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1. Ukljué¢ivanje Osoba S Invaliditetom U Sport

Socijalno uklju¢ivanje osoba s invaliditetom sloZen je i viSedimenzionalan proces ¢iji je
cilj osigurati njihovo puno sudjelovanje u Zivotu zajednice. To ne podrazumijeva samo
uklanjanje fizickih i druStvenih prepreka njihovom sudjelovanju, veé¢ i poticanje
kulturnih promjena koje prepoznaju i vrednuju raznolikost i doprinos svake osobe, bez
obzira na to ima li invaliditet ili ne. U tom smislu, ¢lanak 30. Konvencije Ujedinjenih
naroda o pravima osoba s invaliditetom (2006.) izri¢ito priznaje njihovo pravo na
sudjelovanje u kulturnom Zivotu, bavljenje rekreacijskim aktivnostima i sudjelovanje u
sportu, naglaSavajuci vaznost tih podruéja kao alata za ukljucivanje i dobrobit.

U skladu s tim priznanjem, brojna istrazivanja isti¢u dobrobiti sporta i tjelesne aktivnosti
za sve pojedince, s invaliditetom ili bez njega, pokazuju¢i da njihov ucinak nadilazi
isklju¢ivo fizicko zdravlje te ukljucuje znacajne psiholoSke i socijalne prednosti.
Konkretno:

-> Tjelesni benefit: PoboljSano kardiovaskularno zdravlje i koordinacija, povec¢ana
miSi¢na snaga te smanjenje tjelesne boli (Martin, 2013).

=> Psiholoski benefiti: Sudjelovanje u tjelesnim aktivnostima takoder smanjuje
stres te povecava samopoStovanje i samoefikasnost, ¢ime se unapreduju
svakodnevne vjestine i samopouzdanje (Martin, 2008). Samoefikasnost je takoder
pozitivno povezana s raspoloZenjem: sportasSi s viSom razinom samoefikasnosti
skloniji su doZivljavanju pozitivnijeg raspoloZenja (Martin, 2008).

-Socijalni benefiti: Poticanjem socijalizacije i1 suradnje, sport povecava
mogucénost stvaranja prijateljskih veza te jaca osjecaj zajedniStva i pripadnosti
skupini kroz poticanje socijalne podrske (Richardson i sur., 2017). Takoder se
pokazuje kao ucinkovit alat u smanjenju negativnih stavova i predrasuda prema
osobama s invaliditetom, jer suzbija stereotip da su osobe s invaliditetom
nesposobne i da nemaju autonomiju (Clément-Guillotin i sur., 2018).

- PoboljSanje kvalitete zivota: Sport potice samoodredenje osoba s
invaliditetom, pruzaju¢i im poticaj za osvjeStavanje vlastitih resursa i vjestina te za
suocavanje s poteSkoc¢ama (Taddei i sur., 2023). Ima kljué¢nu ulogu u ponovnom
oblikovanju Zivota, osobito nakon traumatskih dogadaja, jer istie potencijale
pojedinca koji su ¢esto zanemareni u drustvu usmjerenom na nedostatke. Sport je
stoga alat za poticanje osnazivanja, autonomije i emancipacije (Taddei i sur., 2023).

Unato¢ brojnim dobrobitima sporta i odredbama ¢lanka 30. Konvencije Ujedinjenih
naroda (2006.), i dalje su potrebni znacéajni napori kako bi se kroz sport osiguralo
istinsko ukljucivanje, buduéi da jo$ uvijek postoje znacajne prepreke koje oteZavaju
puno sudjelovanje mladih osoba s invaliditetom.
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1.1. Prepreke Sudjelovanju U Sportskim Aktivnostima

Na razini Europske unije, 4,4 % osoba mladih od 16 godina Zivi s invaliditetom (WHO,
2020). Nazalost, ne postoje objedinjeni europski podaci o sudjelovanju djece s
invaliditetom u sportu, $to oteZava usporedbe medu drZzavama ¢lanicama (Europska
komisija, 2018). Sam nedostatak centraliziranih podataka predstavlja prepreku
potpunom razumijevanju ovog fenomena i oblikovanju ucinkovitih politika. Ipak, uvid
u stanje moguce je steéi analizom sektorskih istrazivanja.

Analiza Eurostata iz 2022. godine, iako usmjerena na populaciju u dobi od 16 godina i
starije, pokazala je da je u svim drZzavama ¢lanicama EU-a ukupno sudjelovanje osoba
s invaliditetom u kulturnim ili sportskim aktivnostima niZe u usporedbi s osobama bez
invaliditeta. To upucuje na opc¢i trend koji se vjerojatno odrazava i na mlade dobne
skupine (Eurostat, 2024).

Naposljetku, istraZivanje Eurobarometra pokazalo je da su invaliditet ili bolest treci

najcesce navodeni razlog (kod 14 % ispitanika) za neredovito bavljenje sportom, nakon
»nedostatka vremena” i ,nedostatka motivacije ili interesa” (Europska komisija, 2018).

Niska razina sudjelovanja djece s invaliditetom u sportu rezultat je sloZzene mreZe
prepreka, koje se mogu podijeliti na individualne, druStvene i okoliSne prepreke
(Martin 1 sur., 2020). Razumijevanje ovih izazova klju¢no je za razvoj ciljanih
intervencija i u¢inkovitih politika:

=> Individualni ¢éimbenici: Obuhvacéaju ograni¢enja koja proizlaze iz samog
invaliditeta, bilo funkcionalna (npr. ograni¢ena pokretljivost, slabija koordinacija),
psiholoska (npr. frustracija, strah od neuspjeha i nisko samopouzdanje) ili tjelesna
(npr. bol, umor).

-> Drustveni ¢imbenici: Ove prepreke proizlaze iz Sireg sociokulturnog okruZenja.
Konkretno, uklju¢uju nedostatak specijalizirane edukacije sportskog osoblja u
podru¢ju komunikacije i prilagodbe aktivnosti osobama s invaliditetom,
financijska ograniéenja, zabrinutost roditelja za sigurnost djece te manjak
pristupac¢nih sportskih objekata i prilika. Ovaj nedostatak c¢esto je povezan s
nedovoljnim resursima i ograniCenim razumijevanjem prednosti tjelesne
aktivnosti u rehabilitacijskom i obrazovnom kontekstu. Nadalje, druStvene
predrasude i stereotipi o osobama s invaliditetom mogu stvarati otpor prema
prihvacanju ukljuc¢ivih sportskih pristupa.
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= OkoliSni ¢imbenic: Ova kategorija ukljuuje arhitektonske prepreke
(ukljuCuju¢i nepristupacnost sportskih objekata, nedostatak prijevoza i
odgovaraju¢e opreme) te ograni¢eme mogucnosti napredovanja osoba s
invaliditetom od osnovne tjelesne aktivnosti prema natjecateljskom sportu, ¢ime
se smanjuje privla¢nost bavljenja sportom.
Prepoznavanjem ovih trajnih prepreka sudjelovanju, postaje nuzno istraZiti ukljucive
modele u sportu na lokalnoj i amaterskoj razini koji aktivno poti¢u sudjelovanje i
jednake mogucénosti za svu djecu i mlade.

1.2, Modeli Ukljué¢ivanja U Sportu Na Lokalnoj Razini

Lokalni sport (grassroots sport), prema programu Europske unije Erasmus+, obuhvaca
tielesne rekreativne aktivnosti koje se redovito provode na neprofesionalnoj razini, u
svrhu ocuvanja zdravlja, obrazovanja ili socijalnog ukljuc¢ivanja (Europska komisija,
2023). Takve su aktivnosti najée$c¢e usmjerene na zajednicu, ¢esto ih vode volonteri te
su fokusirane na sudjelovanje, a ne na vrhunske sportske rezultate.

lako ne postoji sluzbena klasifikacija, postoji vise modela koji kategoriziraju nacine
ukljuéivanja osoba s invaliditetom u sport. Ovi se modeli mogu smjestiti na ,,spektar
ukljué¢ivanja” (Black i Williamson, 2011), koji prikazuje razli¢ite dostupne moguc¢nosti
sudjelovanja:

- Odvojene aktivnosti: posebne aktivnosti osmisljene isklju¢ivo za osobe s
invaliditetom.

- Paralelne aktivnosti: sportasi s invaliditetom treniraju odvojeno s drugim
osobama s invaliditetom kako bi se pripremili za natjecanja.
-> Sport za osobe s invaliditetom (obrnuta integracija): pristup koji ukljucuje
osobe bez invaliditeta u sportske aktivnosti namijenjene osobama s invaliditetom.
- Otvorene (ukljucive) aktivnosti: obuhvacaju suradnicke igre, nestrukturirano
kretanje ili vjeZbe zagrijavanja i hladenja koje su pristupa¢ne svima.
=> Prilagodene aktivnosti: aktivnosti namijenjene svima, uz prilagodbe prostora,
zadataka, opreme i metoda poucavanja kako bi se osigurala uklju¢enost svih
sudionika.
Ovaj je projekt posebno usmjeren na integrirani sport. Razlog za takav fokus lezi u
¢injenici da PlayInc nastoji posti¢i uklju¢ivanje kroz zajednicko sudjelovanje osoba s
invaliditetom i bez invaliditeta u ve¢ postoje¢im sportovima, bez potrebe za stvaranjem
posebnih, prilagodenih aktivnosti (vidi sljedeé¢i odlomak). Naime, model integriranog
sporta promice zajedniéko sudjelovanje osoba s invaliditetom i bez invaliditeta u
istim sportskim aktivnostima, uz dijeljenje istog terena i pravila.
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[ako je ovaj pristup osmisljen kako bi istaknuo jedinstvene sposobnosti svih
sportaSa i istinski poticao socijalnu uklju¢enost, u praksi se ¢esto pokazuje tesko
provedivim, zbog c¢ega se mnogi mladi s invaliditetom suocavaju s preprekama
sudjelovanju (Nixon, 2007). Primjerice, pomo¢na pomagala poput invalidskih kolica ili
proteza, koja nekim sportaS§ima omogucuju uspjeh, drugi mogu dozZivljavati kao
nepravednu prednost ili sigurnosni rizik (Hutzler, 2007). Osim opreme,
nepristupacni sportski objekti, postojece predrasude ili nespremnost trenera da
prilagode svoje metode poucavanja ili komunikacije takoder mogu sprijeciti pojedine
sportaSe da ravnopravno sudjeluju sa svojim vr§njacima bez invaliditeta. Stoga napori
za ukljuc¢ivanje osoba s invaliditetom u redovni sport ponekad rezultiraju samo tzv.
»front-end” ukljuéivanjem: povrSnim smjeStanjem mladih u standardna sportska
okruZenja bez stvarne transformacije kulturnog konteksta u koji ulaze (Nixon, 2007).
Upravo sloZenost postizanja istinski uklju¢ivog sporta na lokalnoj razini kroz integrirani
sport predstavlja temelj projekta Playlnc. Ove smjernice imaju za cilj podrzati provedbu

integriranih sportskih aktivnosti, osiguravaju¢i da sva djeca mogu u potpunosti
sudjelovati, uz istodobno promicanje sportske kulture koja vrednuje svaku sposobnost.

1.3. Smjernice

1.3.1. Cilj

Ove smjernice dio su Sireg projekta (projekt Playlnc4Kids — 101185186 -
https://www.playinc.eu/) ¢iji je cilj razviti nove pilot-aktivnosti koje ja¢aju ulogu sporta
na lokalnoj razini kao alata za socijalnu uklju¢enost. Konkretnije, glavni cilj projekta
PlayInc4Kids jest razviti i testirati znanstveno utemeljene strategije uklju¢ivanja djece
s kognitivnim teSkoc¢ama zajedno s djecom bez teSkoca (u dobi od 6 do 13 godina) u

tradicionalne sportske discipline kroz inkluzivna sportska okruzenja.

Sljede¢e smjernice nude prakti¢an okvir za klubove i organizacije te sluze kao
svojevrsni ,kompas“ za promatranje, promisljanje i djelovanje u smjeru inkluzivnih
sportskih okruZenja. Njihova je svrha:

= Promatrati i razumjeti: pruZiti novi nacin sagledavanja postojec¢ih praksi,
kulture i dinamike kluba, pomaZzuci u prepoznavanju kako se inkluzija ve¢ provodi
1 gdje je potrebna dodatna paznja.

= Prepoznati podruéja za djelovanje: podrzati klubove u odredivanju prioriteta
1 podrudja u kojima intervencije mogu unaprijediti sudjelovanje i uklju¢enost.
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= Mobilizirati resurse: istaknuti postojece unutarnje i resurse zajednice koji se
mogu aktivirati radi ja¢anja inkluzivnih praksi.

- Ponuditi prakticne smjernice: predstaviti jasne, primjenjive primjere i
operativne strategije koje se mogu provoditi u svakodnevnim sportskim
aktivnostima.

- Mjeriti uspjeSnost: definirati vidljive pokazatelje koji pokazuju jesu li inkluzivne
prakse uc¢inkovite i kako se njihov u¢inak moze pratiti tijekom vremena.

1.3.2. Ciljine skupine

Ove su smjernice namijenjene svim kljuénim dionicima uklju¢enima u oblikovanje
inkluzivnih, obrazovnih i zajednici usmjerenih sportskih okruzenja. Konkretno:

* Treneri i nastavnici tjelesne i zdravstvene kulture

Oni su u prvim redovima provedbe inkluzivnih praksi kroz svakodnevne treninge i
odgojno-obrazovne interakcije. Smjernice imaju za cilj ojacati njihove pedagoske,
socijalne i emocionalne kompetencije, omogucéujuéi im stvaranje podrzavajucih i
osnazujucih okruZenja za ucenje za svu djecu.

« Sportske organizacije i klubovi

Sportski klubovi i savezi odgovorni su za uspostavljanje inkluzivnih politika te
promicanje pravednih, jednakih i sigurnih okruzenja. Smjernice pruZaju strateSko
usmjerenje za vodstvo, internu edukaciju i inicijative razvoja timova koje poti¢u
ukljuéenost i dobrobit.

« Skole i drustveni centri

Ove institucije imaju klju¢nu ulogu u povezivanju obrazovanja, sporta i drustvenog
razvoja. Smjernice pomazu u integriranju inkluzivnih sportskih praksi u Sire obrazovne
programe, potic¢uci suradnju, poStovanje i uvazavanje razli¢itosti.

 Obitelji i volonteri

Clanovi obitelji, skrbnici i volonteri vazni su sudionici u sportskom i osobnom razvoju
djeteta. Smjernice promicu aktivnu suradnju izmedu obitelji, trenera i klubova, jac¢ajuéi
povjerenje i zajedni¢cku odgovornost.

» Donositelji politika i institucije

Donositelji politika na lokalnoj i nacionalnoj razini, kao i javne institucije, imaju
presudnu ulogu u stvaranju poticajnih okvira i osiguravanju resursa za inkluzivne
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sportske inicijative. Smjernice nude smjernice za oblikovanje politika, strategija
financiranja i dugoro¢nog planiranja.

« Sira zajednica

Clanovi zajednice, lokalne mreZe i organizacije civilnog drustva doprinose stvaranju
kulture ukljucenosti i pripadnosti. Smjernice poticu zajednicko djelovanje i aktivnosti
podizanja svijesti kako bi se sport koristio kao zajednicki alat za druStvenu koheziju i
osnazivanje zajednice.

1.3.3. Sto éete pronadi

U ovim smjernicama pronaci c¢ete opis Cetiri klju¢na podrucja djelovanja, utemeljena
na spoznajama prikupljenima kroz ankete s roditeljima, trenerima i projektnim
partnerima provedenima u okviru projekta Playlnc4Kids, kao i na dokazima
dostupnima u znanstvenoj literaturi o uklju¢enosti kroz sport. Ta Cetiri podrudja ¢ine

holisticki okvir za poticanje inkluzije u sportu te nude brojne smjernice za praksu i
intervencije.

Za svako podrudje dan je jasan opis onoga 3to obuhvaca i kako se odrazava u
svakodnevnom zivotu kluba, pomazué¢i vam razumjeti njegovu vaznost i primjenu.
Svako je podrucje dodatno podijeljeno na potpodrudja koja isti¢u konkretne sastavnice,
aspekte koje treba promatrati te resurse koje mozete mobilizirati kako biste stvorili
inkluzivnije okruzenje.

Za svako potpodru¢je navedeni su prakti¢ni primjeri temeljeni na iskustvima iz
stvarnog zivota koji pokazuju kako se inkluzija moze provoditi u praksi. Takoder su
identificirani moguci izazovi, uklju¢ujuéi prepreke povezane s resursima, logistikom,
nacinom razmisljanja i uobic¢ajenim predrasudama, kako biste ih mogli pravodobno
predvidjeti i u¢inkovito im pristupiti.

Na kraju smjernica predstavljeni su primjeri dobre prakse. Rije¢ je o konkretnim
prikazima inicijativa, razvojnih putova ili iskustava, koje su napisali i razvili projektni
partneri, a koji su rezultirali jasnim i pozitivnim ishodima u podrucju inkluzije kroz sport.
One isti¢u stvarne primjere u kojima su odredene prakse, metode ili intervencije
ucinkovito podrzale sudjelovanje, dobrobit i socijalnu integraciju. Ove price sluze kao
primjeri koje je moguce ponoviti ili prilagoditi, nudec¢i vrijedne uvide, konkretnu
inspiraciju i smjernice za izgradnju inkluzivne kulture i provedbu uéinkovitih strategija
za promicanje socijalne uklju¢enosti kroz sportske aktivnosti.
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2. Smjernice

Na temelju nalaza prethodne ankete i rada provedenog u sklopu projekta PlayInc4Kids
razvijen je cjelovit okvir za inkluziju u sportu. Ovaj okvir identificira Cetiri klju¢na
podrucja intervencije koja sluze kao prakticne smjernice za stvaranje inkluzivnih
sportskih okruZenja::

1. Edukacija i osnazivanje trenera %
2. Stvaranje inkluzivne klupske, timske i organizacijske kulture o &
3. Poticanje kontinuiranog dijaloga s roditeljima i drugim odraslim
osobama ﬁﬂ
4. Podizanje svijesti u zajednici
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2.1. Smjernica 1. - Edukacija i osnazivanje trenera

Uc¢inkovita inkluzija u sportu zahtijeva dobro pripremljene trenere koji raspolazu i
tehnickim i socio-relacijskim kompetencijama. Programi edukacije trebaju biti
osmi$ljeni na temelju analize potreba te strukturirani oko komplementarnih
podrudja razvoja. Posebno se tri podru¢ja edukacije — invaliditet i inkluzija,
komunikacija te socijalne vjeStine — mogu provoditi zajedno ili zasebno kako bi se
osnazili treneri i potaknula stvarno inkluzivna sportska okruZenja u kojima svako
dijete moze sudjelovati i napredovati. Konkretno:

- Edukacija o specificnim vrstama
invaliditeta i  inkluzivhom  sportu
Treneri bi trebali steci specifi¢ne alate i znanja za
suoCavanje s izazovima rada sa sportaSima s
invaliditetom. Glavni su ciljevi jacanje trenerove samoucinkovitosti, smanjenje
eksplicitnih i implicitnih predrasuda te promicanje inkluzivnih stavova. Edukacija
bi trebala i¢i dalje od teorijskog ucenja, s naglaskom na praktiénu primjenu
strategija i prilagodbi u stvarnim sportskim okruzenjima.

Primjeri dobre prakse

=> Ukljuciti module o invaliditetu i inkluziji kao obvezne temeljne sastavnice obrazovnih
programa za trenere. Vidi UspjeSni primjeri 3, 61 7

=> Osigurati uravnotezenu i sveobuhvatnu zastupljenost razli¢itih vrsta invaliditeta (npr.
tjelesnih, osjetilnih, kognitivnih i intelektualnih).

=> Uspostaviti kontinuirane cikluse edukacije organiziranjem najmanje jedne godisnje
radionice za trenere, tijekom koje se sadrZaji edukacije revidiraju, a metode rada
azuriraju na temelju povratnih informacija iz edukacijskih aktivnosti te novih praksi
inkluzivnog sporta.

Imajte na umu sljedece izazove

=> Moduli o invaliditetu ponekad se tretiraju kao izborni, §to dovodi do neujednacene
provedbe.

-> Edukacija se moZe preteZito usmjeriti na tjelesni invaliditet, zanemarujuéi kognitivni
1 intelektualni invaliditet.

=> Postoji rizik da edukativni sadrzaji zastare ako nisu uskladeni s razvojem praksi
inkluzivnog sporta.
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— Razvoj komunikacijskih i  socijalnih vjestina

Inkluzivno treniranje zahtijeva snaZne interpersonalne vjestine kako bi EJ
se uspjesno upravljalo timskom dinamikom, vrednovale sposobnosti @ o

svakog djeteta i izgradili pozitivni odnosi s obiteljima. Ova sastavnica
ima za cilj jatanje empatije, aktivnog sluSanja i suradnje, ¢ime se
doprinosi podrzavajucoj i kohezivnoj timskoj kulturi.

Primjeri dobre prakse

-> Ukljuciti razvoj socijalnih, emocionalnih i komunikacijskih vje$tina u kurikulume
edukacije trenera kroz prakticne i interaktivne oblike poput igranja uloga,
simuliranih trenerskih situacija i vodene refleksije, ¢ime se trenerima pruza podrska
u izgradnji odnosa temeljenih na poStovanju i inkluziji s djecom i obiteljima. -> Vidi
Uspjesni primjeri 2, 7

=> Edukacija trenera za strukturiranje i diferencijaciju trenaznih zadataka (npr.
razlaganjem slozenih vjezbi na uzastopne korake) kako bi se podrzale razlicite
potrebe u ucenju.

- Tijekom edukacije trenera staviti naglasak na klju¢ne relacijske kompetencije,
uklju¢ujuéi upravljanje heterogenim skupinama, poticanje emocionalno sigurnog
okruZenja za trening te podrS8ku razvoju osnovnih motorickih vjestina,
samopouzdanja i vjeStina sudjelovanja. ->Vidi Uspjesni primjeri 6, 7

Imajte na umu sljedece izazove

=> Tehnicke trenerske vjestine Cesto zasjenjuju komunikaciju, empatiju i relacijske
sposobnosti.

- Trenerima moze biti teSko prilagoditi svoj pristup potrebama i emocionalnoj
stvarnosti raznolikih sudionika.

Nadalje, mentorstvo i praksa ,vodenog izlaganja” mogu biti korisne strategije za
provedbu edukacijskih aktivnosti koje poti¢u razvoj vjestina i kompetencija potrebnih
za oblikovanje inkluzivnog okruZenja. Izravno i strukturirano izlaganje inkluzivnim
sportskim okruZenjima pokazalo se u¢inkovitim u smanjenju predrasuda i poveéanju
samopouzdanja medu trenerima. To se moZe posti¢i kroz mentorske programe

Utemeljene na nacelima Zone proximalnog razvoja (Vygotsky, 1978) i Teorije kontakta
(Allport, 1979). U ovom modelu iskusni inkluzivni trener vodi novog trenera kroz
praksu u stvarnim uvjetima, pruzajuc¢i mu povratne informacije i podrsku.
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Takav strukturirani kontakt pomaZe novim trenerima u izgradnji samopouzdanja,
razvoju prakti¢nih kompetencija i u¢inkovitijem propitivanju stereotipa nego §to je to
slu¢aj kod tradicionalnih metoda edukacije.

Primjeri dobre prakse

=> Provoditi strukturirane mentorske programe koji uklju¢uju pracenje rada na
radnom mjestu (job shadowing), promatranje iskusnih trenera i namjenske sesije
povratnih informacija s ciljem osvjezavanja zajednicke klupske metodologije.

->Vidi Uspjesni primjeri 5, 6

- Zahtijevati znacajnu prakticnu komponentu edukacije, primjerice unaprijed
odreden broj sati supervizirane stru¢ne prakse, ¢ime se osigurava iskustveno
ucenje koje ja¢a samopouzdanje i potice refleksiju. -> Vidi Uspjesni primjeri 5

=> Primjenjivati pristupe ,,u¢enja kroz rad”, poput uklju¢ivanja trenera na edukaciji
u putovanja i dogadanja tima u ulozi pomoc¢nog osoblja, omogucujuéi im
stjecanje prakti¢nog, iskustvenog mentorstva od glavnog trenera. -> Vidi Uspjesni
primjeri 5, 6

Imajte na umu sljedeée izazove

-> Strah od promatranja tijekom mentorstva ponekad moze uzrokovati da manje
iskusni trener prebaci fokus s pojedinca na sam invaliditet.

=> Ako treneri na edukaciji nisu ukljuéeni u svaku trenaznu sesiju, mogu imati
poteskoca u povezivanju sa sudionicima te mozda nece biti prepoznati kao
treneri s autoritetom.

- Koordinacija logistike i financijskih sredstava potrebnih za uskladivanje
rasporeda trenera, osiguravanje vanjskih edukatora i pronalazak odgovarajucih
prostora za kontinuiranu, cjelogodis$nju edukaciju moZe predstavljati izazov.

Ukratko, edukacija trenera trebala bi integrirati znanje, prakti¢no iskustvo i vodeno
mentorstvo kako bi se struénjaci osnazili za stvaranje uistinu inkluzivnih sportskih
okruzenja u kojima svako dijete moze sudjelovati i razvijati se.
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2.2, Smjernica 2 - Stvaranje ukljuéivog okruzenja te ukljuéive
timske i klupske kulture

[stinska inkluzija nadilazi samo smjeStanje djece s invaliditetom i djece bez invaliditeta
u isti prostor. Ona zahtijeva temeljnu promjenu kulture sportskog kluba. Glavni aspekti
na koje se treba usmjeriti su:

- Dati prednost sudjelovanju nad natjecanjem: Istrazivanje je pokazalo da
roditelji djece bez invaliditeta ponekad vjeruju kako bi dijete s invaliditetom moglo
susporiti ucenje®, $Sto moze uzrokovati frustraciju. To ukazuje na prisutnost
temeljnih predrasuda koje pretjerani naglasak na pobjedi moZe dodatno pojacati.
Prepoznavanjem odgojno-obrazovne vrijednosti sporta te usmjeravanjem
aktivnosti ne samo na natjecateljske rezultate, ve¢ i na karakteristike osoba koje se
njime bave, sport se pretvara u snazan alat za ukljuivanje te razvoj
samopostovanja, dobrobiti i autonomije osoba s invaliditetom (ali i bez invaliditeta)
(Taddei i sur., 2023).

Primjeri dobre prakse

=> Primjena ukljuc¢ivog sustava bodovanja kako bi se, uz sportsku vjestinu,
nagradivali i sudjelovanje, stav, suradnja i trud. Primjerice, moze se uspostaviti
dvostruki sustav bodovanja u kojem konacni rezultat ukljucuje i sportsku izvedbu
i vrijednosti poput timskog rada, postovanja i fair playa. ->Vidi Uspjesni primjeri 7
- Osiguravanje da su sve aktivnosti usmjerene na zabavu, a ne na natjecanje,
primjerice: svi sudionici dobivaju medalju za sudjelovanje; djeca trée zajedno u
jednoj skupini; ne formiraju se timovi, razine ili poredak. ->Vidi Uspjesni primjeri
3i7

= Koristite povratne informacije temeljene na podacima (npr. videoanalizu,
pracenje izvedbe) kako biste pokazali da inkluzija unapreduje, a ne usporava,
razvoj pojedinaca i tima.

Imajte na umu sljedece izazove

- Kod rada u skupinama mjeSovitih sposobnosti obratite pozornost na tempo
rada: osigurajte da napredniji sudionici ostanu angazirani, istodobno pruZajuéi
podrsku onima kojima je potrebno viSe vremena.

=> Prilikom organiziranja uklju¢ivih natjecateljskih formata budite spremni na

otpor onih koji su navikli na modele usmjerene iskljuc¢ivo na izvedbu i rezultate;
poticite promisljanje o vaznosti sudjelovanja i zajednickih ciljeva

13

< Consells Esportius AND B i
de Catalunya - ' i,
g s Construim futurs




PlayIncUKids B s

=> Prilagodba aktivnosti i uloga: Aktivnostiitreninzi trebaju se osmisljavati polazeci
od sposobnosti i potreba svakog djeteta. Primjerice, sporiji tempo, izostanak fizickog
kontakta kada je to potrebno te primjena personaliziranih izazova ili rada u manjim
skupinama mogu osigurati da svako dijete smisleno sudjeluje i bude ravnopravno
uklju¢eno. Takoder je vazno prilagoditi cjelokupno sportsko okruZenje i primjenjivati
fleksibilna rjeSenja koja se mogu prilagoditi razli¢itim situacijama i sposobnostima.

Primjeri dobre prakse

- OsmiSljavanje treninga s fleksibilnim razinama teZine, kako bi se omogucilo
smisleno sudjelovanje sportaSa razli¢itih sposobnosti. Primjerice, prilagodba
vjeZbi, tempa ili sloZenosti zadataka prema individualnim potrebama. -> Vidi
Uspjesni primjeri 1

=> Dodjeljivanje diferenciranih uloga (npr. koordinator tima, voditelj zagrijavanja,
pomocnik suca) kako biUspjesni primjeriPrimjer dobre prakse 3

-> Pruzanje individualnih prilagodbi tijekom treninga kako bi svaki sudionik dobio
smjernice prilagodene vlastitom tempu ucenja i motori¢kim sposobnostima (npr.
pojednostavljeni slijedovi vjezbi, produZeno vrijeme za uvjezbavanje ili
individualne demonstracije). -> Vidi Uspjesni primjeri 6

= Prilagodba okruZenja uzimajué¢i u obzir pristupa¢nost prostora, materijala,
opreme i rasporeda (npr. osiguravanje pristupa bez stepenica, koristenje lakse ili
prilagodene opreme ili prilagodba termina treninga radi smanjenja senzornog
opterecenja). -> Vidi Uspjesni primjeri 3

= Ukljuc¢ivanje strukturiranih vjezbi fizickog kontakta u parovima mjeSovitih
sposobnosti, s naglaskom na povjerenje, suradnju i medusobno razumijevanje
(npr. jednostavni zadaci ravnotezZe poput stajanja licem u lice uz lagani kontakt
rukama ili male partnerske vjeZbe u kojima jedna osoba pomaze stabilizirati ili
usmjeriti spor, kontroliran pokret, uz obavezni jasan signal ,,spreman/spremna?“
prije pocetka). -> Vidi Uspjesni primjeri 21 6

Imajte na umu sljedece izazove

=> Prilikom prilagodbe vjeZbi izbjegavajte previSe naglaSavati razlike; prilagodbe

trebaju djelovati prirodno i integrirano, a ne kao kompenzacijske mjere.

- Kod planiranja treninga predvidite dodatno vrijeme za ukljucive prilagodbe;
Zurba moZe nenamjerno marginalizirati one kojima su prilagodbe potrebne.

=> Prilikom izrade proracuna za ukljucive aktivnosti racunajte na vece troSkove za
prilagodenu opremu, pristupacne prostore ili dodatno stru¢no osoblje.
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-> Pri odabiru lokacija provjerite stvarnu pristupac¢nost (npr. WC, ulazi, podloge,
parkiraliSta, prometne rute).

=> Kod uvodenja vjezbi s fizickim kontaktom pazite na razinu udobnosti, osobne
granice i kulturne norme; nelagoda moZe narusSiti izgradnju odnosa.

=> Prilikom organiziranja prilagodenih sportskih aktivnosti imajte na umu da
sudionici bez invaliditeta u po¢etku mogu podcjenjivati svrhu inkluzije; potrebna
je strukturirana refleksija i vodeni dijalog za poticanje razumijevanja.

=> Poticanje socijalizacije izvan treninga: Roditelji su istaknuli vaznost grupnih
aktivnosti koje jac¢aju osjecaj pripadnosti i prijateljstva. Organiziranje drustvenih
aktivnosti, poput izleta i druZenja izvan treninga, moZe ojacati osjec¢aj zajednistva i
pripadnosti grupi, $to predstavlja kljuénu drustvenu korist bavljenja sportom..

Primjeri dobre prakse

=> Organiziranje ukljucivih drudtvenih dogadanja gdje sudionici s invaliditetom i
bez njega dolaze zajedno izvan formalnog sportskog okruzenja. Primjeri
ukljucuju zajednicke obroke, obiteljske dane, piknike i prijateljske turnire
mjeSovitih sposobnosti. ->Vidi Uspjesni primjeri 3

- Kreiranje tematskih aktivnosti za socijalizaciju, poput “Treceg seta” (npr.
zajednicki dorucak ili uZina nakon utakmice s obiteljima, sucima, igrac¢ima i
volonterima) kako bi se potaknule smislene interakcije medu svim sudionicima i
promovirao osjecaj pripadnosti.

=> Poticanje grupnih izleta i putovanja (npr. posjete profesionalnim utakmicama,
kulturnim znamenitostima ili izletima u prirodu) gdje sudionici, obitelji i osoblje
suraduju u nesportskim kontekstima, jac¢aju¢i medusobne odnose i identitet
zajednice.

-> Organiziranje ekoloskih ili drustveno korisnih dogadaja, ukljuc¢ujuci sportase s i
bez invaliditeta u zajednickim, svrhovitim zadacima izvan sportskih treninga,
kombiniraju¢i ucenje i zabavu. Takvi dogadaji mogu ukljucivati suradnicke
“zelene aktivnosti” poput igara razvrstavanja otpada, akcija ¢iS¢enja lokalne
zajednice, sadnje stabala ili radionica recikliranja, osmiSljene kako bi potaknule
ekolosku svijest te suradnju i medusobnu podrsku.
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Imajte na umu sljedecée izazove

=> DruStveni dogadaji mogu zahtijevati dodatne resurse i vrijeme (koordinacija

osoblja, troSkovi prostora/hrane, prijevoz), Sto moze oteZati njihovu dugoro¢nu

provedbu.

> Osiguranje pristupacnosti (fizicke, senzorne, komunikacijske) na lokacijama
izvan kluba moze biti izazovno i moZe sprijeciti potpuno sudjelovanje nekih
obitelji.

=> Mogu postojati kulturne ili osobne nelagode kod dogadanja za mjeSovite
skupine, fizickog kontakta ili uloga izvan sporta, osobito kada obitelji nisu
upoznate s principima inkluzije.

- OdrZavanje kontinuiranog angaZmana je teSko: povremene aktivnosti mozda
nisu dovoljne za stvaranje trajnih prijateljstava ili promjenu klupske kulture;
odrzavanje redovitog kalendara raznolikih druStvenih dogadanja zahtijeva
predanost.

=>» Kada sudionici s invaliditetom na dogadajima imaju jaku podrsku osoblja, mogu
se osjecati manje samostalno; vazno je pronaci ravnoteZzu izmedu podrske i
autonomije kako bi socijalizacija bila autenti¢na.

- Koristite ukljuéivu komunikaciju: Ukljuc¢iva komunikacija znadi birati jezik koji
poStuje dostojanstvo i individualnost osoba s invaliditetom. Ona izbjegava stereotipe ili
etikete, naglaSavajuci osobu prije same dijagnoze ili stanja. KoriStenje uklju¢ivog jezika
poti¢e razumijevanje, smanjuje stigmu i stvara okruzenja u kojima se svi osjec¢aju
cijenjeno 1 zastupljeno. Takva komunikacija trebala bi se primjenjivati ne samo unutar
sportskog kluba, vec¢ i u svakoj vanjskoj komunikaciji, osiguravajuéi dosljednost i §iri
utjecaj (vidi Smjernica 4 — Podizanje svijesti u zajednici).

Primjeri dobre prakse

- Razvijanje pozitivne i osnazZujuée komunikacijske strategije, koristeci
podrzavajuci jezik u verbalnoj interakciji i klupskim materijalima (npr. davanje
povratne informacije u terminima usmjerenim na razvoj, poput ,PokuSajmo
zajedno® umjesto ,,Radis to krivo*).->Vidi Uspjesni primjeri 2
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=> KoriStenje jezika koji stavlja osobu na prvo mjesto, naglaSavajuci pojedinca prije
dijagnoze ili stanja i izbjegavaju¢i reducirajuce etikete ili sazaljive tonove. Ovo
pomaZze ocuvanju poStovanja, autonomije i uravnotezenog fokusa na sportasa, a
ne na dijagnozu (npr. koriStenje izraza ,sporta$ sa invaliditetom® umjesto etiketa
poput ,invalidno dijete®; fokusiranje na potrebe sportaSa umjesto onoga Sto
~nema“, npr. ,Prilagodimo tempo da ti odgovara“ umjesto ,,Ne moze$ pratiti®;
izbjegavanje sazaljivih ili heroiziraju¢ih izraza poput ,jadno dijete“ ili ,tako
hrabar/herojski“, koriste¢i neutralan i prakti¢an jezik). ->Vidi Uspjesni primjeri 1

—->OdrZavanje koordinirane komunikacije medu trenerima i osobljem kako bi se
osigurala jasnoca i dosljednost (npr. koriStenje zajednickog dnevnika nakon
svake sesije u kojem treneri zabiljeZe dvije recenice o prilagodbama za svakog
sportasa). ->Vidi Uspjesni primjeri 5

=> Primjena pristupac¢nih digitalnih alata (npr. dodaci za web-stranice za osobe s
vizualnim ili sluSnim oS$tecéenjima, videozapisi s titlovima) kako bi se poboljSala
dostupnost za sve sudionike

Imajte na umu sljedeée izazove

=Prilikom provodenja komunikacijskih kampanja, osoblje moZe zahtijevati
dodatnu obuku kako bi samouvjereno koristilo ukljuéiv jezik i izbjegavalo
stereotipe.

=> Prilikom primjene ukljuc¢ive komunikacije, izbjegavajte pristup ,jedna veli¢ina
za sve“; ton, tempo i stil davanja povratnih informacija trebaju se prilagoditi
svakom pojedincu.
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2.3. Guideline 3 - Poticanje kontinuiranog dijaloga s roditeljima
i odraslima

Roditelji, skrbnici (napomena: skrbnici se odnose na bilo koju odraslu osobu koja pruza
primarnu skrb djetetu; ¢esto su to roditelji, ¢lanovi obitelji ili osobe koje nisu u srodstvu
s djetetom; Cesto, ali ne nuzno, zakonski skrbnik) i drugi odrasli uklju¢eni u obrazovanje
djece (npr. uditelji u posebnim programima, socijalni radnici itd.) klju¢ni su saveznici u
promicanju inkluzije. Konkretno, kako bi se osmislile aktivnosti koje potic¢u ukljuéivo
okruZenje za djecu, vazno je::

= Uspostavite dvosmjerni dijalog: Treneri bi trebali redovito obavjeStavati
roditelje o napretku tima, a roditelji bi trebali imati formalni nacin davanja
povratnih informacija i izraZzavanja zabrinutosti.

Primjeri dobre prakse

=> Prije pocetka aktivnosti provedite kratki intervju s roditeljima ili skrbnicima kako
biste razumjeli specificne potrebe, preferencije i moguce prilagodbe svakog
sudionika (npr. postavljanjem konkretnih pitanja poput ,Koje pokrete vase dijete
dozivljava nelagodno?*, ,Sto im pomaZe da se osjecaju sigurno kada isprobavaju
neSto novo?“ ili ,Preferiraju li vizualne upute, verbalne upute ili prakti¢nu
demonstraciju?“ i biljeZenjem potrebnih prilagodbi prije planiranja sesije). ->Vidi
Uspjesni primjeri 1, 5

=> Odrzavajte strukturiranu, ali otvorenu komunikaciju s roditeljima putem telefonskih
grupa ili digitalnih platformi, osiguravaju¢i jasne granice izmedu podrZavajucéeg
dijaloga i autonomije trenera (npr. koriStenje namjenske grupe za poruke za
obavijesti i podsjetnike, a ne za raspravu o trenerskim odlukama; slanje kratkih,
faktualnih biljeski poput ,,Danas smo radili na zadacima ravnoteZze; sljede¢i tjedan
ponovit ¢emo istu strukturu“ uz preusmjeravanje zahtjeva vezanih uz trening na
zakazane sastanke kako bi se o¢uvala uloga trenera). ->Vidi Uspjesni primjeri 1, 6

=> Organiziranje neformalnih druZenja za roditelje (npr. jutarnje kave, doruéci za
roditelje tijekom turnira itd.) kako bi se potaknula razmjena medu obiteljima i pruzio
prostor za vrSnjacku podrsku.

Imajte na umu sljedeée izazove

=> Prilikom provodenja uvodnih intervjua imajte na umu da neki roditelji mozda nece
u potpunosti iznijeti potrebe svog djeteta ili ¢e aktivnost promatrati prvenstveno kao
¢uvanje djece, a ne kao razvojno iskustvo. Facilitator treba pomoéi da se to
preoblikuje kao suradnicki obrazovni proces.
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=> Prilikom ukljucivanja obitelji u povratne informacije vazno je pronaci ravnotezu
izmedu ukljuéenosti i strukture. PreviSe neformalnih informacija moze zamaglit uloge
1 opteretiti trenere, dok premalo moze uciniti da se roditelji osje¢aju neprimijeceno.
-> Ponudite specifi¢ne treninge za trenere o tome kako provoditi uvodne intervjue s
roditeljima, s naglaskom na potrebe djece i ocekivanja obitelji, a ne na ogranic¢enja.

->Osnazite roditelje kao zagovornike: Roditelji, kako oni s djecom s invaliditetom,
tako i oni bez, mogu biti vazni saveznici u promicanju inkluzije. Roditelji djece s
invaliditetom mogu prenijeti specifi¢ne potrebe svog djeteta sportskim organizacijama,
pomazuci u oblikovanju pristupacnijeg i prihvatljivijeg okruzenja, dok roditelji djece bez
invaliditeta mogu djelovati kao kljuéni zagovornici inkluzije dijeljenjem svojih
pozitivnih iskustava s drugima.

Primjeri dobre prakse

=> Suradujte s udrugama roditelja kako biste ojacali osjec¢aj zajedniS$tva. Primjerice,
obitelji mogu pomo¢i u promociji inicijativa za inkluziju, zagovarati program ili
asistirati u organizaciji dogadanja. ->Vidi Uspjesni primjeri 3

-> Pozovite roditelje na povremeno sudjelovanje u zajednickim sportskim dogadajima
ili obiteljskim turnirima, gdje mogu iskusiti aktivnost zajedno sa svojom djecom (npr.
mjeSoviti timovi roditelj—dijete u nenatjecateljskim igrama, rotacija roditelja kroz
prilagodene aktivnosti zajedno s djecom ili zajednic¢ke zagrijavajuce sesije koje vode
treneri, ukljucujuéi roditelje kao suce). Ovo poti¢e empatiju, ponos i jaci osjecaj
pripadnosti.

=> Kada je prikladno, prikupite osobna svjedoc¢anstva roditelja o njihovom iskustvu
inkluzije (npr. ,Sto vas je iznenadilo tijekom dananje aktivnosti?“ ili ,Kako je
sudjelovanje promijenilo vas pogled na ukljucivi sport?“). Ta svjedo¢anstva mogu se
prikupiti kroz kratke pisane refleksije, audiozapise ili vodene obrasce za povratne
informacije odmah nakon aktivnosti i mogu biti snazan alat za podizanje svijesti i
zagovaranje inkluzije.

Imajte na umu sljedeée izazove

=> Prilikom poticanja sudjelovanja kroz udruge roditelja vodite ra¢una o vremenu,
obavezama i navikama svih. Nisu svi roditelji jednako dostupni, samouvjereni ili
voljni sudjelovati, $to moZe dovesti do neujednacene podrske.
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=> Prilikom pozivanja roditelja na zajednicke dogadaje budite osjetljivi prema
obiteljima koje moZzda preferiraju privatnost ili se ne osjec¢aju ugodno u javnom
sudjelovanju.

=> Prilikom organiziranja suradnickih aktivnosti predvidite dodatno vrijeme potrebno
za koordinaciju i komunikaciju. Uvijek imajte na umu da je izgradnja povjerenja
izmedu obitelji i trenera kljuéna, ali zahtijeva resurse.

=> Prilikom poticanja suradnje s udrugama roditelja imajte na umu da zagovaranje
mora ostati usmjereno na sudionike. Entuzijazam obitelji je vrijedan, ali krajnji fokus
treba ostati na potrebama, autonomiji i uZivanju samih sudionika.

=> Prilikom prikupljanja svjedoc¢anstava ili iskustava roditelja osigurajte izri¢it pristanak
1 snaznu zastitu privatnosti (npr. koriStenje modula za informirani pristanak, jamc¢enje
anonimnosti), osobito kada pri¢e uklju¢uju djecu ili informacije povezane s
invaliditetom. Osobne price mogu biti emotivno snazne i uvijek ih treba dijeliti
dobrovoljno.
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2.4. Smjernica 4 - Podizanje svijesti u zajednici

Kako bi ukljué¢ivanje u sport bilo pravilo, a ne iznimka, nuZno je da intervencije nadilaze
pojedinacni sportski klub te djeluju na drustvenoj i kulturnoj razini. Aktivnosti na razini
zajednice klju¢ne su za promjenu kulturnog konteksta u kojem se mladi sportasi nalaze.
To se moZe postici kroz:

- Organizacija dogadaja za podizanje javne svijesti:Partneri su izvijestili o
organizaciji konferencija i dogadanja s ciljem podizanja svijesti o prednostima
uklju¢ivog sporta. Takvi javni dogadaji kljuéni su za uklanjanje konceptualnih
prepreka i prikazivanje konkretnih koristi uklju¢ivog sporta. Takve inicijative ne
samo da privla¢e paznju javnosti, ve¢ i pruzaju platformu za dijeljenje pozitivnih
iskustava i ,,dobrih praksi“ udruga. Cilj je pokazati da je sport snaZan alat za
osnaZivanje, autonomiju i emancipaciju osoba s invaliditetom.

Primjeri dobre prakse

=> Organizirajte dogadaje za podizanje javne svijesti koji kombiniraju sportske i
nesportske aktivnosti (npr. ukljucivi sportski dogadaji u zajednici odrzani na javnim
prostorima, spajanje sportskih aktivnosti mjeSovitih sposobnosti s neformalnim
drudtvenim trenucima; inicijative povezane s nacionalnim ili europskim sportskim
kampanjama radi vece vidljivosti; dogadaji koji integriraju sport s kulturnim ili
drudtvenim aktivnostima, aktivno uklju¢ujuc¢i osobe s i bez invaliditeta u sudjelovanju
1 organizaciji). Na takvim dogadajima osobe s i bez invaliditeta zajednicki sudjeluju u
planiranju, logistici i umjetni¢kom izvedbenom dijelu.

=> Suradujte s lokalnim Skolama i opéinama kako biste organizirali redovite inkluzivne
dogadaje, povezujudi ih s ve¢im nacionalnim programima (npr. Europski tjedan sporta
ili tjedan utakmica Special Olympics). ->Vidi Uspjesni primjeri 3, 4

=> Kombinirajte inkluzivne turnire s trenucima angazmana zajednice (npr. zajednicko
gledanje profesionalne utakmice, zajednicki obroci, obiljeZavanje vaznih datuma) kako
bi sudionici sport dozivjeli kao drustvenu i zajednicku aktivnost.

Imajte na umu sljedeée izazove

-> Ako javna poruka ili planiranje nisu ukljucivi, dogadaji mogu nenamjerno pojacati
stereotipe (npr. prikazivanje inkluzije kao oblika humanitarne pomo¢i), naglaSavajuéi
saZaljenje umjesto zajednic¢ke vrijednosti, ili davanjem izrazito vidljivih, ali povr$nih
uloga osobama s invaliditetom.

21

. : Consells Esportius . I
I d de Catalunya i i,
/ aorna Construim futurs



PlayIncUKids B s

=> Neke obitelji ili sudionici mogu se osjecati nelagodno zbog razine javne izloZenosti
na velikim dogadajima zajednice, osobito ako su njihove razlike naglaSene ili je njihovo
sudjelovanje koriSteno simboli¢ki u komunikaciji ili medijima.

- Mjesta odrZzavanja dogadaja mogu nedostajati kljuéne pristupa¢ne znacajke (npr.
fizicki pristup, prilagodeni WC-i, senzorne podrske itd.), $to moZe ograniciti
sudjelovanje i narusiti poruku inkluzije.

=> Pribavljanje potrebnog financiranja, opreme i logisticke podrSke cesto zahtijeva
kombinaciju opc¢inske potpore, sponzorstava i prikupljanja sredstava u zajednici, $to
mozZe biti prepreka za provedbu inicijativa ili ograniciti njihovu kvalitetu i doseg.

-> Suradnja s lokalnim mrezama: Holisti¢ki pristup inkluziji zahtijeva suradnju s
Sirom zajednicom. Partneri su istaknuli kako je rad s lokalnim udrugama,
obrazovnim centrima i 8kolama kljuéan za organizaciju uklju¢ivih programa i
aktivnosti, poput integriranih sportskih sesija tijekom Skolskih sati. Izgradnja
partnerstava je nuZna za dosezanje Sire publike i stvaranje podrzavajuceg

ekosustava za ukljucivi sport. Ova suradnja pomaze osigurati da uklju¢ivi sportovi
ne budu videni kao izolirane aktivnosti, ve¢ kao sastavni dio zajednic¢kog Zivota.

Primjeri dobre prakse

-> Partnerstvo s lokalnim Skolama, op¢inama i drugim organizacijama zajednice
radi zajednickog osmisljavanja i organizacije ukljuc¢ivih dogadaja, osiguravajuéi
da su aktivnosti integrirane u postojec¢e kalendare i inicijative zajednice (npr.
organizacija ,,sportskog dana“ gdje djeca svih sposobnosti sudjeluju zajedno;
koordinacija s rasporedom 8kola kako bi se izbjegli sukobi; uklju¢ivanje opc¢inskih
objekata za pristupacne lokacije). ->Vidi Uspjesni primjeri 3, 4

- Angaziranje lokalnih poduzeca i gradanskih grupa putem crowdfunding ili
sponzorskih shema koje financiraju prilagodenu opremu, pristupacne lokacije ili
logisti¢ke potrebe, stvarajuci osjecaj zajednicke odgovornosti za inkluziju (npr.
lokalna trgovina financira rampu pristupacnu za invalidska kolica; sportski klub
donira prilagodene lopte; zajednicko financiranje pokriva prijevoz za sudionike s
poteSkoc¢ama u kretanju). ->Uspjesni primjeri 4

=> Ukljucivanje lokalnih mreZa volontera (npr. studentskih volontera, grupa za
drudtvenu sluzbu) za podrsku postavljanju dogadaja, asistenciji kod treninga i
logisti¢kim zadacima, ¢ime se proSiruje krug zagovornika ukljuc¢ivog sporta.

->Vidi Uspjesni primjeri 3, 4
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Imajte na umu sljedeée izazove

=> Organizacije izvan etabliranih mreza mogu se susresti s birokratskim
preprekama prilikom prijave za sluzbeni pokroviteljstvo ili op¢insku podrsku; za
prevladavanje tih prepreka potrebna je kontinuirana izgradnja odnosa.

-> Koordinacija viSe lokalnih partnera moZe povecati sloZzenost planiranja i

zahtijevati dodatno vrijeme, resurse i jasne komunikacijske kanale kako bi se
osigurali standardi pristupac¢nosti.

Odrzavanje kontinuiteta s lokalnim partnerima (Skolama, volonterskim grupama)
kljuéno je; kratkoro¢ne ili ad-hoc suradnje mogu ograniciti dugoroéni kulturni utjecaj i
trajnost programa ukljuc¢ivog sporta.
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3. Primjeri Uspjeha

3.1. Uspjesni primje 1: Oblikovanje ukljucive igre, zajedno

Link: https://aicstorino.it/progetto/sport-tra-pratica-e-partecipazione/ &
https:/ /aicstorino.it/linee-guida-in-5-punti-per-unassociazione-piu-inclusiva/

Contact info: Fabio Neroni - internationalaffairs@aics.info

AiCS (Associazione Italiana Cultura Sport), jedna od najvecih talijanskih sportskih
federacija na grassroots razini, priznata od Talijanskog olimpijskog i paraolimpijskog
odbora, ve¢ dugo promice aktivno gradanstvo kroz sport, kulturu i turizam.U Torinu,
njihova lokalna podruZnica postala je nacionalni primjer postavljajuci klju¢no pitanje:
Zele li pomod¢i ljudima da se ,uklope“ u klub ili su spremni transformirati klub kako
bi bio istinski uklju¢iv?To ih je dovelo do odbacivanja medicinskog/socijalnog
modela u kojem se invaliditet smatra problemom koji treba ,,popraviti®, i prihva¢anja

modela socijalnih prava, koji prepoznaje da invaliditet proizlazi iz prepreka u
okruZenju, a ne iz osobe.S tim pristupom, AiCS je razvio sveobuhvatne smjernice za
inkluziju, crpeci iskustvo iz ritmicke gimnastike i drugih sportova.

Priprema terena

U AiCS Torino, inkluzija zapoc¢inje puno prije nego Sto netko kroci na teren. Osoblje
provodi prethodne intervjue s zainteresiranim sportasima kako bi razumjelo njihove
strasti, strahove i preferirane metode komunikacije. Klub zatim pruZa jasne i detaljne
informacije o programu, odmah signalizirajuéi mogucnost prilagodbe aktivnosti
prema potrebama pojedinca.

Trenutak dobrodoslice

Faza dolaska tretira se kao klju¢ni ritual. Operatori su obuceni da koriste otvoren i
dobrodo3ao stav: stoje uspravno, smjeSe se, odrzavaju kontakt oc¢ima i govore
smirenim, veseljem ispunjenim tonom. Fizi¢ki prostor se unaprijed priprema, s
pristupa¢nim putanjama od parkiraliSta do objekta, rampama tamo gdje je potrebno,
jasnom signalizacijom i pristupa¢nim WC-ima. AiCS je razumio da jedna zanemarena
prepreka moZe ponistiti sve druge napore.

Prilagodba sporta, a ne sportasa
Inkluzija tijekom aktivnosti postiZze se kroz “razumne prilagodbe”, prilagodavanjem
glavnog programa kako bi svi mogli sudjelovati bez fragmentiranja grupe.
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Na primjer, nogometna vjezba moZe se usporiti do hodanja, ili se uloge mogu
prilagoditi kako bi svi igra¢i mogli znacajno doprinijeti. Kljuéno je da je osoblje
obuceno da ,uvijek pita prije nego pomogne“, ¢ime se jaca autonomija i
dostojanstvo, a ne ovisnost.

Inkluzija kao zivi proces
Ono $to pristup AiCS Torino ¢ini posebnim jest da se inkluzija nikada ne smatra
,zavrSenom®. Organizacija gradi inkluziju u kontinuirani ciklus:
1. Promatranje kako osoba dozivljava aktivnost i kako se uklapa u prostor i
interakciju s vrSnjacima,
2. Slu3anje povratnih informacija od osobe i njihove obitelji,
3. Prilagodba na temelju tih uvida.
Ovo nije jednokratna prilagodba, ve¢ stalni dijalog

Zajednica koja uéi ukljucivati

Rezultati govore sami za sebe. Sve viSe sportasa s invaliditetom aktivno sudjeluje u
redovitim programima. Socijalna interakcija i kohezija grupe vidljivo su pobolj$ani.
Obitelji su izvijestile da se osjec¢aju dobrodoslo i samopouzdano. Povezane udruge
postupno su usvojile principe univerzalnog dizajna, pokazujuéi kako je cijela sportska
zajednica postala svjesnija i sposobnija dinamicki prilagodavati individualnim
potrebama.
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3.2. Uspjesni primjer 2: Dizajn ukljuéive igre

Link: https://around-sport.it/around-sport-per-inclusione/

Contact info: Brigliadori Christian brigliadorichristian@gmail.com

Around Sport je talijanski sportski klub priznat od CONI-a, koji upravlja sportskim
objektima i promice aktivan Zivotni stil te inkluziju osoba s invaliditetom. Tijekom
dvanaestogodiS$njeg iskustva, shvatili su da razlika izmedu segregiranog treninga i
prave integracije nije samo u mijeSanju djece: potrebne su paZljivo osmisljene faze
koje postuju emocionalni i relacijski put svakog sudionika. Srz njihove metode lezi u
nacinu na koji je svaka trening-sesija namjerno strukturirana, slijede¢i sekvencu koja
pomaZe svakom djetetu da sudjeluje osjec¢ajuci se sigurno i podrzano.

Davanje osjecaja dobrodoslice djeci

Njihov pristup zapocinje ne¢im jednostavnim - trenutkom kada dijete dolazi,
nazvanim ,Reception® (Prijem). Odrasla osoba koja docekuje dijete zna da njihova
poza, ton glasa i govor tijela prenose osjecaj sigurnosti snaznije od bilo kojih rijeci.
Stoje s otvorenim rukama, toplo se smjeSe i kleknu kako bi bili u razini o¢iju s
djetetom. Okruzenje je takoder paZzljivo pripremljeno: ponekad slobodno i
istrazivacko, ponekad strukturirano s igrama ili potpuno organiziranim rasporedom.
Poruka je uvijek ista: o¢ekujemo te, dobrodosao si, pripadas ovdje

Circle Time (Krug za razgovor)

Prije pocetka bilo koje fizicke aktivnosti, grupa se okuplja u aktivnosti ,,Circle Time*.
Ovaj trenutak sluZi za ucenje sluSanja i poStovanja, dok dopuSta razli¢ite oblike
komunikacije. Neka djeca govore, druga koriste geste, vizualne znakove ili sudjeluju
kroz zvuk (npr. predavanjem tamburina). Jedno dijete drzi ,arobnu loptu® kako bi
oznacilo da je njihov red za dijeljenje. Circle Time nije samo zagrijavanje, ve¢ ritual
koji emocionalno i relacijski priprema sve za ono $§to slijedi.

Igra koja gradi samopouzdanje

Prava igra odvija se u fazama. Pocinje s viSenamjenskim igrama koje razvijaju
osnovne motoricke vjeStine i osje¢aj ugode u pokretu. Zatim slijede “Game
Exercises”, natjecateljske aktivnosti u kojima djeca suraduju ili sudjeluju u Stafetnim
strukturama, bez suprotstavljenog protivnika. Na kraju, za one koji se osjeéaju
spremnima i ugodno, sesija zavrSava “Game Situation”, pravom utakmicom s
stvarnim protivnikom koja ukljuuje rjeSavanje problema i prvi okus stvarne
konkurencije.
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Svaka faza gradi se na prethodnoj, postujuci spremnost svakog djeteta

Oprostaj koji znaéi

Sesija zavrSava onako kako je i pocela: s namjerom. Ritual “Exit” odrazava toplu
dobrodoslicu, daju¢i djeci jasnu emocionalnu tranziciju iz sigurnog prostora igre
natrag u svakodnevnu rutinu kod kuce. Za mnoge obitelji, ovaj mali trenutak ¢ini
veliku razliku.

Stvarni utjecaj na aktivno sudjelovanje

Utjecaj ove metode vidljiv je u svakodnevnim trenucima. Tijekom vremena, djeca s
invaliditetom pocela su pokazivati veéu samostalnost i samopouzdanje. Njihovi
vrdnjaci, ukljuéuju¢i i one koji su u pocetku bili nesigurni, stvarali su stvarna
prijateljstva i otkrivali kako suradivati. Roditelji su svjedo¢ili trenucima koje nikada
prije nisu vidjeli, poput toga da njihova djeca iniciraju druStvene pozive izvan
sportskog okruzenja.
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3.3. UspjesSni primjer3: Wabol: Izgradnja inkluzije kroz igru

Link:https://infoanoia.cat/auria-grup-presenta-igualada-wabol-futbol-correr/ &

https://www.auria.org/

Contact info: Ariadna Garcia // ariadnagarcia@auria.org

Fundacié Auria je katalonska organizacija koja prednja¢i u pruzanju podrzanog
zapoS$ljavanja za osobe s intelektualnim teSko¢ama i aktivno promic¢e metodologije
uklju¢ivog sporta. Jedna od njihovih najuspje$nijih inkluzivnih praksi bila je
osmisljavanje dogadaja Wabol.

Sto Wabol éini istinski ukljuéivim
Wabol je zabavan, hibridni timski sport osmiSljen da bude pristupa¢an svima.

Kombinira elemente nogometa i rukometa, ali usporava tempo i pojednostavljuje
pravila kako bi igraci razlic¢itih sposobnosti mogli sudjelovati bez pritiska. Dogadaj se
odrzao subotom ujutro u Igualadi, na lokalnom sportskom igraliStu, ali njegov uspjeh
temeljio se na tjednima paZljivog planiranja. Cilj je bio jasan: stvoriti potpuno
pristupacno, istinski uklju¢ivo sportsko iskustvo za djecu s invaliditetom i bez njega.

Planiranje svakog detalja

Faza planiranja bila je intenzivna. Tim Fundacié Auria odrzavao je koordinacijske
sastanke ukljucujuci edukatore, voditelje projekata, volontere i predstavnike lokalnih
Skola. Posjetili su sportsko igraliSte viSe puta, procjenjujuci svaki aspekt: putanje
(moze li dijete u invalidskim kolicima prolaziti?), mjesta za odmor (postoje li klupe u
hladu za djecu koja se brzo umore?), WC-i i svlacionice (jesu li pristupacni?).
Pripremili su vizualne materijale, jednostavne upute i dresove u boji kako bi sudionici
lakSe prepoznali svoje timove. Svakoj maloj grupi dodijeljen je volonter koji je
osiguravao osobnu podrsku tijekom cijelog dana.

Trening tima za pravu inkluziju

Tjedan dana prije dogadaja, Fundacié Auria odrzala je dvorsatnu obuku za sve
zaposlenike i volontere. To nije bila genericka orijentacija: bila je posebno dizajnirana
kako bi pripremila ljude za facilitiranje inkluzije. Obuka je obuhvatila razumijevanje
invaliditeta i njegov utjecaj na sudjelovanje, ukljué¢ivu komunikaciju koristeéi jasan
jezik, vizualne signale i pozitivno poticanje, te specificnu Wabol metodologiju.
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Volonteri su vjezbali koriStenje lista za promatranje, u¢ili kako davati konstruktivne
povratne informacije i igrali scenarije s djecom s kognitivnim teSko¢ama. Na kraju,
svaka osoba u timu razumjela je logistiku i duh cilja koji Zele postiéi.

Igra u kojoj svatko moze zablistati

Na sam dan dogadaja, oko dvanaest djece s invaliditetom i dvanaest djece bez
invaliditeta sudjelovalo je u mjeSovitim timovima, namjerno uravnotezenim prema
sposobnosti, dobi i spolu. Wabol pravila osiguravala su maksimalno sudjelovanje:
igre su trajale samo 10-12 minuta, tréanje nije bilo dopusteno, uloge su se cesto
mijenjale, a bodovanje je naglaSavalo kolektivno postignuce. Volonteri su pruzali
kljuénu individualnu podrsku, pomaZuéi sudionicima da slijede upute i ostanu
motivirani, dok su edukatori poticali verbalnu i neverbalnu komunikaciju medu
¢lanovima tima. Atmosfera je bila opustena i slavljenjska, s iskrenim smijehom i
ohrabrivanjem.

Refleksija i priznanje - cijenjenje svakog glasa

Nakon utakmica, grupa se okupila u krugu za refleksiju gdje su sudionici bili pozvani
podijeliti svoja osjec¢anja i nauc¢eno. Neki su govorili, drugi koristili geste ili simbole,
uz podrsku volontera prema potrebi. Glas svakoga bio je jednako cijenjen. Sesija je
zavrsila malom proslavom gdje je svaki sudionik dobio certifikat i medalju.

Rezultati koji nadilaze teren

Rezultati su potvrdili da, kada su pristupacnost i uklju¢iva metodologija upareni s
obukom osoblja i stvarnim angaZzmanom zajednice, djeca s invaliditetom stjecu
samopouzdanje i neovisnost, njihovi vrdnjaci razvijaju empatiju i sposobnost
suradnje, a obitelji se osje¢aju dobrodoslo i motivirano nastaviti sudjelovati u
aktivnostima zajednice.
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3.4. Uspjesni primjer 4: Inkluzivno tréanje

Link: https://www.askoe.at/de/newsshow-das-war-der-2.-solidaritaetsrun-der-

ooe-schulen?return=3

https://www.youtube.com/watch?v=goxxCVhmwCI

Contact info: Veronica Avantaggiato - internationalprojectoffice@csit.tv

Utrka solidarnosti proizasla je iz jednostavne ideje: stvoriti sportski dogadaj u
kojem sudjelovanje ima veéu vaznost od rezultata. ASKO, jedna od nekoliko ¢lanica
CSIT-a (Medunarodne konfederacije radnika i amatera u sportu) te najveca udruga
za tjelesnu kulturu u Austriji, oZivjela je ovu ideju u Becu tijekom drugog izdanja ovog
dogadaja. ViSe od 1.500 ucenika iz 13 srednjih $kola ispunilo je stadion Vocklabruck
s zajednickim ciljem — tréati zajedno kako bi podrzali djecu s invaliditetom.

Izgradnja mreze

Rad je zapoceo mnogo prije samog dogadaja kroz paZljivo uspostavljanje snazne
mreze izmedu udruge i kljuénih dionika. Nastavnici i Skolski koordinatori blisko su
suradivali s ASKO-om, otvarajuéi u u¢ionicama razgovore o uklju¢ivosti i drustvenoj
odgovornosti. U¢enici su postali ambasadori, Sire¢i poruku kroz Skolske aktivnosti i
pomazudi u oblikovanju zajednickog osjecaja svrhe. Ova rastu¢a mreza dodatno je
ojacana inicijativom grupnog financiranja. Obitelji, $kole i lokalni partneri pridonijeli
su kupnji sportske opreme za Skole. Kampanja je pretvorila utrku u Siri pokret,
povezujudi tjelesni napor s opipljivim drustvenim u¢inkom.

Staza bez oznaka

Na dan dogadaja staza je postala mjesto na kojem su oznake izgubile znacenje.
Ucenici razli¢itih sposobnosti tréali su jedni uz druge, uz podrSku prijatelja,
nastavnika i volontera. Naglasak nije bio na tome tko je najbrzi, ve¢ na zajednickom
iskustvu kretanja zajedno. Stadion je odisao osjec¢ajem zajedniStva zbog kojeg je
natjecanje palo u drugi plan.

Vidljivost je vazna

ASKO i SportdEverybody ukljucili su medije, tvrtke i politicke predstavnike u
razgovor, osiguravajuci da prica odjekne i izvan stadiona. Novine, televizija i kratki
film pomogli su prosiriti doseg poruke te ojacati javnu svijest o uklju¢ivom sportu kao
dru$tvenoj odgovornosti.
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Uc¢inak izvan staze

Rezultati su bili jasni i izvan same radosti i angazmana sudionika. U¢enici su dozivjeli
sudjelovanje u uklju¢ivom okruZenju koje je djelovalo prirodno i ispunjeno rado$c¢u.
Kampanja grupnog financiranja opremila je Skole novim materijalima za podrsku
djeci s invaliditetom. Partnerstva izmedu 8kola, institucija i lokalnih tvrtki dodatno su
ojacala. Utrka solidarnosti uspjela je pretvoriti jedan dogadaj u zajednic¢ku lekciju
empatije i angaZmana, pokazujuéi kako ukljucivost postaje stvarna kada se ljudi kre¢u
zajedno.
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3.5. Uspjesni primjer 5: Vidjeti igraca izvan igre

Link: https://healthlifeacademy.com/wp-content/uploads/CHAPTE1-2.pdf
Contact info: Dario Jagi¢ - dario@healthlifeacademy.com

HLA (Health Life Academy) je hrvatska udruga koja kroz ukljucive sportske projekte
unapreduje tjelesno i mentalno zdravlje djece te suraduje s viSe od 40 partnera.
Njihov rad proizlazi iz jednostavnog, ali radikalnog pomaka: odustajanja od mjerenja
djece s intelektualnim teSko¢ama prema kulturoloski nametnutoj ideji ,,normalnosti”
te prihvac¢anja funkcionalne dijagnoze koja se usredotocuje na ono §to svako dijete
moZe uciniti, kako se krece kroz svijet i koji mu uvjeti omogucuju napredovanje.

Usmjerenost na snage

To je dovelo do stvaranja evaluacijskog alata temeljenog na individualiziranom
obrazovnom planu (IOP), osmiSljenog ne za mjerenje rezultata, ve¢ za usmjeravanje
cjelovitog, individualiziranog trenerskog rada. Na pocetku sezone HLA-ovi su
voditelji odrzali uvodni sastanak s trenerima kako bi predstavili ovaj novi pristup.
Objasnili su da se procjena ne bi trebala usko usmjeravati na tehnicke nogometne
vjeStine. Umjesto toga, promatranje treba obuhvatiti druStvenost, prilagodljivost,
komunikacijske sposobnosti, motori¢ki razvoj, ponasanje i vjeStine samostalne brige.
Klju¢no nacelo bilo je jednostavno: razumjeti igrac¢a kao cjelovitu osobu, usredotoditi
se na njegove snage i prepoznati prilagodbe koje mu pruzaju podrsku, bez
usporedivanja djece medusobno.

Ucenje kroz svakodnevno sudjelovanje

Tijekom redovitih SPL aktivnosti (tjedni mjeSoviti treninzi, utakmice, prijelazi
izmedu aktivnosti) treneri su primjenjivali ovaj holisti¢ki pristup promatranju. Nisu
prekidali aktivnost kako bi ispunjavali formalne evaluacijske obrasce. Umjesto toga,
vodili su mentalne biljeSke i koristili pojednostavljene kontrolne liste, tiho
promatrajuci kako se svako dijete ukljucuje, komunicira (verbalno ili neverbalno),
druStveno interagira i emocionalno reagira na izazove. Ovakav naturalisticki pristup
znacio je da je procjena bila organski dio aktivnosti, a ne neSto nametnuto izvana.

Od uvida do uéinka

Prava se transformacija dogodila nakon toga. HLA je organizirala refleksivne

sastanke na kojima su treneri zajedno raspravljali o svojim opazanjima. Trener bi,

primjerice, rekao: ,Primijetio sam da je Marko danas pokazao bolju ravnotezu

tijekom vjezbe dodavanja“ ili ,,Anja je bez poticanja zapocela komunikaciju s dvoje
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suigrac¢a“. Kako su treneri dijelili ove uvide, postupno se stvarala jasnija slika svakog
sportaSa — ona koja je otkrivala sposobnosti i napredak koji su ranije prolazili
nezapazeno. Ovo novo razumijevanje izravno je dovelo do kvalitetnijeg
individualnog postavljanja ciljeva: treneri su sada mogli prilagoditi treninge
specifiénim snagama i podrucjima razvoja svakog djeteta. Strategije prilagodbe su se
poboljsale jer su treneri razumjeli ne samo s ¢ime se dijete suocava, vec i zasto, te
§to mu pomaZe. Komunikacija s obiteljima i drugim struénjacima postala je
jednostavnija jer su treneri dobili strukturiran jezik za opisivanje svojih opazanja. Alat
je pokazao da evaluacija, kada se primjenjuje holisti¢ki, postaje snazan katalizator
ukljucivosti, a ne mehanizam mjerenja.
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3.6. Uspjesni primjer 6: Rast kroz ucenje

Link: https://nkistra.com/video-intervju-special-power-liga/
Contact info: Anja Segota - asegota@nkistra.com

NK Istra 1961, profesionalni nogometni klub u Hrvatskoj, suocio se s izazovom koji
je Cest u mnogim sportskim organizacijama: kako istinski ugraditi ukljucivost u
cjelokupnu strukturu kluba, a ne samo kroz izdvojene programe. Temeljna je ideja
bila da bez osnaZivanja trenerskog kadra prava uklju¢ivost ostaje povrina, stoga su
se obvezali na kontinuirano ulaganje u edukaciju trenera

Skrivena vrijednost

Klub je prepoznao da u vlastitim redovima ima vrijedan resurs: SPL (Special Power
League) trenera koji je radio i u klubu i u $koli za djecu s intelektualnim teSkoéama.
Umjesto da to znanje ostane izolirano, organizirali su redovite neformalne radionice
na kojima je taj specijalizirani trener dijelio prakti¢na iskustva s trenerima iz $kole
nogometa. To nisu bili formalni seminari s krutim kurikulumom, ve¢ stvarni trenuci
ucenja medu kolegama, gdje su treneri mogli postavljati pitanja i raspravljati o
konkretnim situacijama s kojima su se susretali u praksi. S vremenom je ovakva
integracija sadrzaja vezanih uz uklju¢ivost u redovite trenerske sastanke postala

uobicajena, jednostavno dio nac¢ina na koji je klub funkcionirao.

Pogled prema van

No, interno znanje samo po sebi nije bilo dovoljno. NK Istra 1961 ulagao je sredstva
u slanje trenera na vanjske seminare, konferencije i programe certificiranja u
organizaciji Hrvatskog nogometnog saveza 1 akademskih institucija. Ova
posvecenost kontinuiranom struénom usavrSavanju osigurala je da njihovo osoblje
ostane u tijeku s modernim trenerskim standardima i uklju¢ivim metodologijama.
Takoder su aktivno sudjelovali u Siroj SPL zajednici ucenja, gdje su se treneri iz
razli¢itih klubova okupljali kako bi razmijenili iskustva i raspravljali o izazovima.

Edukacija koja donosi razliku

Edukativno putovanje nastavilo se unutar projekta Special Power League, u kojem
su treneri NK Istre sudjelovali u strukturiranim edukacijskim radionicama
usmjerenima na ukljucivost, s naglaskom na prakti¢ne vjestine: kako prilagoditi
vjezbe skupinama mjeSovitih sposobnosti, kako ucinkovito komunicirati s djecom s
intelektualnim teSkoc¢ama, kako organizirati uklju¢ive dogadaje te kako stvarati
poticajno okruZenje na terenu i izvan njega.
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Rast vidljiv na terenu

Rezultati su bili jasno vidljivi. Treneri su izvijestili da se osje¢aju sigurnije i
kompetentnije u pruZanju podrske raznolikim sporta§ima. Ukupna kultura kluba se
promijenila — ukljucivost je postala utkana u naéin na koji klub djeluje, a ne dodatak
postojeéim aktivnostima. Angazman zajednice se ojacao jer su obitelji prepoznale
iskrenu predanost profesionalnom razvoju. Davanjem prednosti uc¢enju, NK Istra
1961 pokazala je da posvecenost edukaciji trenera izravno rezultira kvalitetnijim
ukljuéivim programima i opéenito profesionalnijom organizacijom.
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3.7. Uspjesni primjer 7: Bodovanje onoga Sto zaista vrijedi -
ukljuéiv sustav igre

Link: https://www.ucec.cat/projectes/lesport-de-valors/
Contact info: Joan Porras - formacio@ucec.cat

UCEC (Uni6 de Consells Esportius de Catalunya) je katalonska udruga koja
koordinira sportske aktivnosti za oko 250.000 djece i mladih u Kataloniji (= 20 %
ucenika).

Ova je organizacija suo¢ena s temeljnim izazovom u dje¢jem i omladinskom sportu:
kako promicati ukljucivost kada cijela struktura natjecanja stavlja pobjedu iznad
svega? Njihov je odgovor bio promijeniti sam sustav bodovanja.

Dizajniranje novog nacina mjerenja onoga sto je vazno

Tijekom predsezone, tehnicki odbori UCEC-a odrzali su niz radnih sastanaka kako bi
osmislili ,,Sustav bodovanja uklju¢ivih vrijednosti“. Tradicionalni pristup bodovanju
vrednovao je samo sportske rezultate. Inovacija UCEC-a bila je stvaranje dvostrukog
sustava bodovanja koji ocjenjuje i sportske akcije i uklju¢ivo ponaSanje. Promatracki
obrazac paZljivo je osmiSljen da nagraduje odredena ponaSanja: pruZanje pomoci
suigracu s invaliditetom, prilagodavanje komunikacije radi razumijevanja,
osiguravanje da svako dijete aktivno sudjeluje u igri. Sustav je testiran i usavrSen dok
nije postao dovoljno jednostavan za koristenje u bilo kojem moméadskom sportu u
Kataloniji.

Ponovno osmisljavanje funkcije suca: od provodenja pravila do edukatora
Ali sam sustav bodovanja ne bi funkcionirao bez promjene nacina vodenja utakmica.
Stoga je UCEC napravio hrabar potez: u potpunosti su preoblikovali ulogu suca.
Tradicionalni sudac provodio je pravila iz udaljenosti, fokusirajuéi se iskljuc¢ivo na
sportske rezultate. Nova uloga, nazvana ,, Tutor de Joc“ (Igrani Tutor), zahtijevala
je da ista osoba prati i sportska pravila i druStvene interakcije. Tutor de Joc
promatrao je ne samo tko je postigao gol, vec i tko je pruzio pomoc¢, tko je ukljucio
suigraca u poteSko¢ama i tko je komunicirao s poStovanjem unatoc razlikama. To je
zahtijevalo koordinirane promjene u pravilnicima, priruénicima za trenere i
komunikacijskim materijalima u svim sportskim vije¢ima.
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Edukacija Tutora za vodenje ukljuéivih utakmica

Kako bi pripremili Tutore de Joc za ovu proSirenu ulogu, UCEC je osmislio revidirani
kurikulum obuke. Tijekom predsezonskih tecajeva odrZzanih u regionalnim
trenaznim centrima, Tutori su u€ili ukljuéivu pedagogiju i strategije komunikacije za
skupine mjeSovitih sposobnosti. Vjezbali su koriStenje promatrackog obrasca u
realnim scenarijima, ucili kako davati konstruktivne povratne informacije koje potic¢u
ukljuéivo ponaSanje i uvjezbavali situacije koje uklju¢uju djecu s kognitivnim
teSko¢ama. Na pocetku natjecateljske sezone, svaki Tutor de Joc razumio je da je
njegova uloga voditi utakmice u kojima su ukljucivost, pravednost i ponaSanje s
posStovanjem jednako vazni kao i sportski rezultati. Primjer obrasca bodovanja koji
koriste Tutori de Joc za dodjelu bodova tijekom utakmica prikazan je dolje. On
ilustrira kako su uklju¢ivo pona3anje, fair play i medusobno poStovanje formalno
integrirani u proces evaluacije.

Ukljucivost u praksi

Utjecaj na terenu bio je dubok. Treneri i Tutori izvijestili su o pozitivnijim
interakcijama medu igradima i manjim brojem konflikata. Djeca s kognitivnhim
teSkoc¢ama i bez njih pokazala su jasna poboljSanja u poStovanju i suradnji. Obitelji su
entuzijasti¢no prihvatile model, prepoznajuéi da uéi njihovu djecu ne¢emu dubljem
od tehnic¢kih vjestina: uéi ih da ukljudivost i poSteno ponasanje vrijede jednako kao i
pobjeda. Godinu za godinom, sudjelovanje u UCEC-ovim natjecanjima temeljenim
na vrijednostima raslo je, pokazujuéi snazno prihvacanje od strane roditelja i $kola.
Inicijativa je ojacala suradnju medu sportskim vije¢ima, trenerima i obrazovnim
centrima, stvarajuci zajedni¢ku predanost sportu kao sredstvu ne samo za tjelesni
razvoj, vec i za stvarnu drustvenu ukljuc¢enost.
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4. Popis Kontrolnih Toéaka Za Ukljuéive Prakse

4.1. Zasto popis kontrolnih to¢aka?
U kontekstu programa uklju¢ivog sporta, prac¢enje je prvi korak prema kontinuiranom
unapredenju. Sustavnim biljeZenjem onoga §to je provedeno, klubovi i timovi mogu
vidjeti koje su ukljucive akcije ve¢ na snazi i gdje postoje praznine, a takoder mogu
rano uociti nastale probleme i pravovremeno unijeti promjene prije kraja sezone ili
ciklusa projekta.

Popis kontrolnih to¢aka u nastavku namijenjen je prakti¢arima koji rade unutar
sportskih klubova (treneri, tehnicko osoblje, voditelji klubova i sl.). To je alat za
samopracenje, a ne formalni evaluacijski instrument; njegova svrha je podrzati
refleksiju i u¢enje unutar kluba, a ne dodjeljivat"i bodove ili ocjene.

Ucinkovito pracenje oslanja se na informacije koje poti¢u samo-refleksiju. Ovaj popis
nudi strukturirani niz smjernica koje pomazu klubovima u prikupljanju konkretnih

dokaza o uklju¢ivim akcijama kroz promatranje. Cilj je biti $to objektivniji, a
istovremeno zabiljeZiti stvarnu praksu ukljucivosti.

Medutim, ucinkovito pra¢enje ne moze se oslanjati samo na perspektivu osobe
koja popunjava obrazac; mora ukljucivati i glasove onih koji svakodnevno
dozivljavaju aktivnost (igraci, roditelji, treneri i volonteri zajednice). Sustavno
prikupljanje povratnih informacija od ovih dionika osigurava da se stvarna
svakodnevica sportske zajednice odrazi i da proces zaista daje glas ljudima koje Zeli
ukljuciti. To se moze uciniti pomocu alata kao Sto su: zapisnici promatranja s treninga
ili dogadaja, biljeSke s intervjua ili fokus-grupa s atletima, roditeljima, volonterima i
partnerima iz zajednice, ili pregled dokumentacije (npr. planovi aktivnosti, proracuni,
promotivni materijali).

Kombiniranjem razli¢itih izvora, klubovi mogu stvoriti opseZniju sliku o tome $to
funkcionira, 3to ne, i zasto. Ova baza dokaza podupire naviku samopracenja, koja je
temelj odrzive ukljucive prakse.
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Kako ispuniti popis kontrolnih tocaka

PlayInctU’Kids

4.2,
Sto ¢ete pronadi:

Ovaj popis kontrolnih tocaka prikazuje niz pitanja na koja se odgovara s Da/Ne,
organiziranih oko cetiri glavna prioritetna podrud¢ja aktivnosti (tj. Trening i
osnazivanje trenera, Ukljuc¢iva kultura kluba, Dijalog s roditeljima, Podizanje
svijesti zajednice). Svako pitanje ispituje je li odredena prioritetna aktivnost
provedena.

Kako ispuniti popis kontrolnih to¢ak

Za svako prioritetno podrucje ukljucivosti:

1. Oznacite ,,Da“ ako je aktivnost provedena.
2. Oznacite ,,Ne“ ako aktivnost nije provedena.
3. Kada odgovorite ,,Da“, niz dodatnih pitanja o specificnim pod-

provedene i eventualne praznine.
4. Kada odgovorite ,,Ne“, bit ¢e predlozen kratak refleksivni upit koji
trazi da zabiljeZite:
l, Zasto aktivnost nije provedena?
l, Koji konkretni koraci bi se mogli poduzeti da se provede?

l, Kada (do kojeg roka) bi se ti koraci mogli zapoceti?

Popis kontrolnih to¢aka stoga funkcionira i kao izvjeStaj o statusu i kao alat za
planiranje: istice postignuca, otkriva prepreke i odmah ih pretvara u izvedive sljedece
korake. Koristite ga redovito (npr. na pocetku, sredini i kraju aktivnosti godine) kako
biste odrzali program uklju¢ivog sporta na pravom putu i dokumentirali evoluciju
kulture ukljuéivosti u vasem klubu.
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4.3. Kontrolna lista
1. Edukacija i osnazivanje trenera

Je li proveden strukturirani program edukacije za trenere koji ukljucuje sadrZaje o
invaliditetu i inkluziji?

-> Da (Idi na odjeljak 1a)
=> Ne (Idi na odjeljak 1b)

1a.

Edukacija o specificnom invaliditetu i inkluzivnom

sportu
Je li edukacija kontinuirana tijekom godine? Da Ne
Sadrzi li te¢aj obvezni modul o invaliditetu? Da Ne

Obuhvaca li edukacija odredeni broj sati prakticne stru¢ne prakse na Da Ne
sesijama s mijeSanim sposobnostima?

Razvoj komunikacijskih i socijalnih vjeStina

Sadrzi li edukacija module o komunikacijskim vjeStinama (npr. aktivno Da Ne
sluSanje, empatija)?

Jesu li treneri uputili da koriste poticajan i inkluzivan jezik? Da Ne
Jesu li treneri uputili da koriste jasne i sazete upute tijekom treninga? Da Ne
Mentorstvo i kontrolirano izlaganje inkluzivnim okruzenjima

Jesu li manje iskusni treneri povezani s iskusnim mentorima radi Da Ne
promatranja i vodene prakse?

Obuhvaca li mentorski proces posebne prilike za povratnu informacijui Da Ne
refleksiju?

Ostalo (molimo, navedite)

Procitajte svoje odgovore jos jednom i prebrojte: koliko stavki ste oznaéili s
Ne”?
”»
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Svako ,Ne” oznacava prazninu koju je mogucée pretvoriti u konkretan korak naprijed.
Za svaku od tih praznina opiSite specifiénu, ostvarivu akciju koja bi mogla
poceti rjeSavati tu prepreku (maksimalno 1 recenica).

NN T T

1b.

Buduc¢i da niste proveli strukturirani program edukacije za trenere koji ukljucuje
sadrzaje o ukljucivanju osoba s invaliditetom, sada pokusajte.....

= Prepoznati prepreku: napisite kratku izjavu o tome §to trenutno sprjecava
provodenje ove prakse.

=> Definirati prvi korak: opisite konkretnu, izvedivu akciju koja bi mogla zapoceti
rjeSavanje prepreke (najviSe 1 recenica).

= Odrediti rok: zabiljeZite mjesec ili doba godine do kojeg ¢ete zapoceti prvi korak.
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2. Stvaranje ukljuéive kulture tima i kluba

Jesu li provedene aktivnosti za promicanje kulture kluba usmjerene na sudjelovanje
i ukljuc¢ive vrijednosti (npr. jednako vrijeme igre, bodovanje temeljeno na
vrijednostima, aktivnosti za smanjenje predrasuda), umjesto da se fokusira
isklju¢ivo na natjecanje?

-> Da (Idite na odjeljak 2a)
-> Ne (Idite na odjeljak 2b)

2a.

Prioritet sudjelovanju nad natjecanjem
Je li uspostavljen sustav za prepoznavanje i nagradivanje djela inkluzije, Da Ne

fair playa ili pozitivhog ponasanja, kao i sportskih rezultata?

Dobivaju li sva djeca jednako vrijeme igre na utakmicama, bez obzira na Da Ne
razinu vjestine?

Dodjeljuju li se nagrade za sudjelovanje (ne samo pehari za rezultate) Da Ne
svakom igracu?

Prilagodba aktivnosti i uloga

SadrZze li vjeZzbe igre koje zahtijevaju suradnju za rjeSavanje izazova, Da Ne
pokazujuc¢i komplementarne sposobnosti?

Je li tempo vjezbi usporen kada je potrebno kako bi se omoguéilo potpuno Da Ne
sudjelovanje?

Dodjeljuju li se vrijedne pomoc¢ne uloge (vremenski ¢uvar, pomo¢ni trener, Da Ne
zapisnicar) tako da svako dijete doprinosi aktivnostima?

Je 1li okruZenje (npr. materijali, lokacija, trajanje) prilagodeno Da Ne
sposobnostima djece?

Koristite inkluzivnu komunikaciju

Je li komunikacija (vizualna, verbalna) prilagodena razini razumijevanja Da Ne
svakog djeteta?

Koristi li se dosljedno jezik koji stavlja osobu na prvo mjesto, poStovani Da Ne
neutralan kada se govori o sudionicima, izbjegavajuci reduktivne etikete,

sazaljive tonove ili pretjerano herojsko prikazivanje?

Je li komunikacija koordinirana medu trenerima i osobljem kako bi se Da Ne
osigurala jasnoca i dosljednost u primjeni prilagodbi i uputa?
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Poticanje socijalizacije izvan treninga
Odrzavaju li se redovito timski ruckovi/vecere ili drugi druStveni dogadaji? Da Ne

Organiziraju li se manja druZenja nakon utakmica? Da Ne
Nude li se nesportske druStvene aktivnosti (npr. izleti vikendom)? Da Ne
Ostalo (navedite

Proditajte svoje odgovore joS jednom i prebrojte: koliko stavki ste oznaéili s
Ne”?
”»

Svako ,Ne“ oznacava prazninu koju je moguce pretvoriti u konkretan korak naprijed.
Za svaku od ovih praznina opiSite konkretnu, izvedivu akciju koja bi mogla zapoceti
rjeSavanje prepreke (najviSe 1 reCenica).

NN N 2

2b.

Budu¢i da niste proveli strukturirani program edukacije za trenere koji ukljucuje
sadrZaje o uklju¢ivanju osoba s invaliditetom, sada pokusSajte...

- Prepoznati prepreku: napisite kratku izjavu o tome §to trenutno sprjecava
provodenje ove prakse.

-> Definirati prvi korak: opisite konkretnu, izvedivu akciju koja bi mogla zapoceti
rjeSavanje prepreke (najviSe 1 recenica).

- Odrediti rok: zabiljezite mjesec ili kvartal do kojeg ¢ete zapoceti prvi korak.
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3. Poticanje kontinuiranog dijaloga s roditeljima

Jesu li osmisljene i provedene aktivnosti ili sustavi koji olakSavaju komunikaciju s
roditeljima, odrzavajuéi ih informiranima i uklju¢enima, a da pritom ne ometaju
trening?

-> Da (Idite na odjeljak 3a)
=> Ne (Idite na odjeljak 3b)

3a.

Uspostavite dvosmjerni dijalog
Prije pokretanja nove aktivnosti, konzultiraju li se roditelji o dnevnoj rutini, Da Ne
socijalnom i osobnom razvoju svog djeteta (npr. putem strukturiranog

intervjua)?

Postoje li zakazani sastanci uzivo sa svim roditeljima? Da Ne

Koriste li se digitalni kanali (npr. e-mail, WhatsApp, Viber) za stalna Da Ne

azuriranja?

Osnazite roditelje kao zagovornike

Jesu li roditelji uklju¢eni u planiranje u odborima ili savjetodavnim Da Ne

grupama?

Jesu li roditelji uklju€eni u organizaciju druStvenih dogadaja (npr. obiteljski Da Ne

dani, humanitarne aktivnosti)?

Jesu li nastavnici posebnog odgoja ili socijalni radnici uklju¢eni u planiranje Da Ne

aktivnosti?

Ostalo (navedite)
Procitajte svoje odgovore joS jednom i prebrojte: koliko stavki ste oznaéili s
,Ne”?

Svako ,Ne“ oznacava prazninu koju je moguce pretvoriti u konkretan korak naprijed.
Za svaku od ovih praznina opiSite konkretnu, izvedivu akciju koja bi mogla zapoceti
rjeSavanje prepreke (najviSe 1 recenica).

NN T I
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3b.

Buduci da niste proveli strukturirani program obuke za trenere koji ukljuc¢uje sadrzaj o
ukljuéivanju osoba s invaliditetom, sada molimo pokusajte.....

-> Identificirajte prepreku: napisite kratku izjavu o tome §to trenutno sprjecava
primjenu.

- Definirajte prvi korak: opisite specifi¢nu, ostvarivu radnju kojom bi se moglo
poceti rjeSavati prepreku (najvise jedna recenica).
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4. Podizanje svijesti zajednice

Jesu li provedene aktivnosti usmjerene prema javnosti (npr. dani ukljuéivog sporta,
dogadaji za zajednicu, partnerstva sa Skolama, medijska promocija, crowdfunding)
kako bi se promovirao ukljucivi sport izvan ¢lanova kluba?

— Da (Idite na odjeljak 4a)
— Ne (Idite na odjeljak 4b)

4a.

Organizacija dogadaja za podizanje javne svijesti

Odrzavaju li se drusStveni dogadaji (npr. prezentacije, sportski dani, Da Ne
konferencije) barem jednom godi3nje kako bi se prikazale najbolje prakse

i pri¢e o osnazivanju?

Jesu li organizirane crowdfunding kampanje za financiranje inkluzivnog Da Ne
sudjelovanja u sportu?

Istice li medijsko izvjeStavanje tima ili kluba (npr. lokalne vijesti, drustvene Da Ne
mreze) inkluzivne aktivnosti?

Suradnja s lokalnim mreZama

Postoje 1i aktivna partnerstva s lokalnim Skolama, udrugama ili centrima Da Ne

zajednice?
Organiziraju li se aktivnosti koje ukljuc¢uju lokalne volonterske mreze? Da Ne
Postoje li dogadaiji ili aktivnosti koje uklju¢uju lokalne tvrtke? Da Ne

Ostalo (navedi)
Procitajte svoje odgovore joS jednom i prebrojte: koliko stavki ste oznaéili s
Ne”?
”»

Svako ,Ne“ oznacava prazninu koju je moguce pretvoriti u konkretan korak
naprijed. Za svaku od ovih praznina opisite konkretnu, izvedivu akciju koja bi
mogla zapoceti rjeSavanje prepreke (najviSe 1 re¢enica).

9
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4b.

Budu¢i da niste proveli strukturirani program edukacije za trenere koji ukljucuje
sadrzaje o ukljucivanju osoba s invaliditetom, sada pokusajt.....

- Prepoznati prepreku: napiSite kratku izjavu o tome §to trenutno sprjecava
provodenje ove prakse.

-> Definirati prvi korak: opisite konkretnu, izvedivu akciju koja bi mogla zapoceti
rjeSavanje prepreke (najviSe 1 recenica).

=> Odrediti rok: zabiljezite mjesec ili kvartal do kojeg ¢ete zapoceti prvi korak.
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4.4. Sazetak i revizija:

Sada pregledajte sve svoje odgovore i izbrojite koliko pod-prioriteta je dobilo barem
jedan odgovor ,Da“ Za svaki od tih pod-prioriteta oznacite ,,Da“ u tablici i istaknite
odgovarajuce polje zeleno.

Ako niste oznadili niti jedno ,Da“, ili ste za prvo pitanje u odjeljku odabrali ,Ne®, tada
oznacite ,,Ne“ u tablici i oznacite odgovarajuce polje crvenom bojom.

Prioritet Pod-prioritet Da | Ne

Trening o invaliditetu i uklju¢ivom
sportu

Unapredivanje komunikacijskih i
socijalnih vjestina

Mentorstvo i kontrolirano izlaganje
ukljuéivim okruZenjima

Trening i osnazivanje trenera

Smanjivanje predrasuda

Davati prednost sudjelovanju pred
Stvaranje ukljucive kulture natjecanjem

tima i kluba Prilagoditi aktivnosti i uloge

Poticati druZenje izvan treninga

Koristiti uklju¢ivu komunikaciju

Poticanje kontinuiranog Uspostaviti dvosmjerni dijalog
dijaloga s roditeljima Osnaziti roditelje kao zagovornike

Organizacija dogadaja za podizanje
Podizanje svijesti zajednice svijesti javnosti
Suradnja s lokalnim mrezama

Kada se popuni, tablica daje jasnu sliku snaga vaSe udruge i podrudja koja
zahtijevaju dodatnu paznju.

Polja oznacena s ,Ne“ isticu praznine koje treba popuniti. Ideje i sljedeci koraci za
njihovo rjeSavanje mogu se razviti pomocu dubinske analize u svakom odjeljku popisa
kontrolnih tocaka. Ti kratki zapisi akcija postaju praktiéna karta puta za jacanje
svakog pod-prioriteta.

U narednim mjesecima ovaj pregled pomo¢i ¢e vam da usmjerite svoje napore na
aktiviranje sportske zajednice, ojacavanje glasova svih ukljuéenih i
osiguravanje dosljedno ukljuéivog iskustva.
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Kroz rad s ovim popisom ve¢ oblikujete klub u kojem svaka osoba moze sudjelovati
u zajednici kao aktivni sudionik, ne kao netko tko se treba integrirati ili spasiti, ve¢
kao netko tko istinski pripada. Nastavite njegovati klimu u kojoj autonomija i
samoodredenje usmjeravaju vaSe odluke, i pomoci cete izgraditi sportsko
okruzenje koje svake sezone postaje snaznije, pravednije i s veéim
sudjelovanjem.
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